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31.12.2021 31.12.2020
CHF CHF
AKTIVEN
Flissige Mittel 21 1'586'527 1°390'268
Forderungen aus Lieferungen + Leistungen 2.2 296°795 290’536
Aktive Rechnungsabgrenzungen 41°824 80’576
Total Umlaufvermégen 1°925’146 1°761°381
Finanzanlagen 2.3 77407 52’500
Sachanlagen immobil 2.4 4'261'969 4'404'072
Sachanlagen mobil 2.4 14’596 26'413
Total Anlagevermégen 4°353°971 4°482°984
TOTAL AKTIVEN 6'279°117 6°244°365
PASSIVEN
Verbindlichkeiten aus Lieferungen + Leistungen 2.5 120712 69’627
Passive Rechnungsabgrenzungen 2.6 164'559 236608
Total Kurzfristiges Fremdkapital 285’271 306’235
Langfristiges Fremdkapital
Darlehen 105’000 115000
Hypotheken 3'025'000 3'075'000
Total langfristiges Fremdkapital 3’130°000 3°190°000
Total Fremdkapital 3’415°271 3’496°235
Rickstellungen 35’000 218’574
Fondskapital frei 1°315’388 1°058’036
Fondskapital zweckgebunden (Schwankungsfonds) -4°236 44’029
Total Fondskapital 4.1 1°346°152 1°320°638
Freies Kapital 1’517'694 1°427°491
Total Organisationskapital 41 1’517°694 1°427°491
TOTAL PASSIVEN 6'279°117 6'244°365




Betriebsrechnung

Konsolidierte Betriebsrechnung 2021
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2021 2020
CHF CHF
Spenden 178518 191’428
Legate 30’092 29000
- davon frei (Spenden und Legate) 208610 220428
Mitgliederbeitrage 3'945 3’680
Total Erhaltene Zuwendungen 212’555 224’108
Pensionsertrag der Kantone 486’071 419’606
Beitrdge der Kantone 338’800 328’800
Beitrdge der Kirchen 33’000 41'561
Beitrage Diverse 6ffentlich 15948
Total Beitrage aus o6ffentlichen Hand 3.1. 873’819 789’967
Pensionsertrag 1'078'721 1'074'640
Ertrag aus Dienstleistung + Produktion 316’858 247710
Ertrage Geschéftsstelle 46’735 45459
Projektbeitrdge 5000 28’077
Total Erlose aus Lieferungen und Leistungen 1°447°314|  1°395°887
Ertrdge aus Handel 1'772°416 1'675°055
Total Erlése aus Handel 1°772’416 1°675’055
Total Betriebsertrag 4°'306'104] 4°085°016
Abschreibungen 193’203 185’708
Projektaufwand 3.2. 3'568'832 3'539°222
Fundraising- und allgemeiner Werbeaufwand 3.3. 96’820 23'832
Administrativer Aufwand 3.4. 305’579 249'355
Total Betriebsaufwand 4'164°434 3'998’117
Betriebsergebnis 141°670 86°899




Finanzertrag 303 16
Finanzaufwand -56'755 -57'840
Total Finanzergebnis -56’452 -57°824
Betriebsfremde Ertrage 8.+3.1 41’551 0
Total Betriebsfremdes Ergebnis 41’551 0
A.o. Ertrage 3.11. 70’511 1’124
Total Aa.o. Ertrage 70’511 1’124
|Ergebnis vor Veranderung des Fondskapital 197°281 30°199
Zuweisung in zweckgebundene Fonds 1’285

Verwendung aus zweckgebundenen Fonds 49’550 63’708
Total Veranderung des Fondskapitals 48°265 63’708
Jahresergebnis vor Veranderung

|Organisationskapital 245’546 93°907
Zuweisung in freie Fonds -23'000
Verwendung freie Fonds 990

Veranderung freies Kapital -246’536 -70'907
Total Verénderung des Organisationskapitals -245’546 -93°907
Jahresergebnis nach Veranderung Organisationskapital 0 0




Geldflussrechnung

Konsolidierte Rechnung 2021
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Geldfluss aus Betriebstatigkeit CHF
Jahresergebnis vor Fondsveréanderungen 245’546
Abschreibungen 193’203
Abnahme/(Zunahme) der Forderungen aus Lieferung + Leistung -6°259
Abnahme/(Zunahme) von Ubrigen Forderungen und aktiven

Rechnungsabgrenzung 38’752
Zunahme/(Abnahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferung + Leistung 51’085
Zunahme/(Abnahme) der Ubrigen Verbindlichkeiten aus Lieferung + Leistung

und passiven Rechnungsabgrenzung -72'049
Verdnderung Rlckstellungen -183'574
Veranderung Fondskapital 102’010
Veranderung Schwankungsfonds -48'265
Subtotal 320’449
Geldfluss aus Investitionstatigkeit

- Kauf/+Verkauf von Sachanlagen -39'283
- Kauf/+Verkauf von Finanzanlagen -84'907
Subtotal -124°190
Total Geldfluss der Organisation 196°259
Nachweis Verdnderung flissige Mittel

Anfangsbestand 1'390°268
Endbestand 1'586’527

196°259




Rechnung liber die Veranderung des Kapitals
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Fonds Schenkung / Testate 452’015 -452'015 0
Fonds Projekte "Blue Cocktail Bar" 20°000 20°000
Fonds "Beitragsreduktion Ferienlager" 12’140 990 8'343 19’493
Fonds Verkauf Liegenschaft 571°880 -571'880 0
Fonds "Beratungen" 2'000 2'000
Erneuerungsfonds BK-Haus-Herisau 50’000 50’000
Erneuerungsfonds Hirschboden 50’000 50’000
Fonds "Verbandsarbeit" 1°023'895 1°023'895
Reservefonds Felsengrund 150’000 150’000
Fonds 1°058’035 1°123’895 990 -865°553 1°315°388
Riickstellungen 218’574 -183'574 35’000
Schwankungsfonds 44’029 1’285 49’550 -4'236
Allgemeine Reserven 191°213 -191°213 0
Eigenkapital 1'236'278 35’871 1'272'149
Jahresergebnis -245'546 245’546
Organisationskapital 1°427°491 0 -245°546 -155’342 1’517°695

2020 / CHF

Fonds Schenkung / Testate 443015 9’000 452°015
Fonds Projekte "Blue Cocktail Bar" 10°000 10°000 20°000
Fonds "Beitragsreduktion Ferienlager" 10’140 2000 12’140
Fonds Verkauf Liegenschaft 571'880 571'880
Fonds "Beratungen" 0 2000 2000
Fonds 1°035°035 23000 1°058°035
Riickstellungen 287°097 -68°523 218’574
Schwankungsfonds 107’737 63708 44°029
Allgemeine Reserven 191213 191213
Eigenkapital 1'165°371 1'165°371
Jahresergebnis 70907 70°907
Organisationskapital 1'356°584 70’907 1°427°491




Anhang zur Jahresrechnung

Konsolidierte Rechnung 2021
Blaues Kreuz St. Gallen - Appenzell

1.) Allgemeine Rechnungslegungs- und Bewertungsgrundsatze

1.1.) Grundlagen der

Die Rechnungslegung erfolgt in Ubereinstimmung mit den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung, Swiss
GAAP FER (Kern FER und Swiss GAAP FER 21) und entspricht dem Rechnungslegungsrecht Art. 957 -
963b des Obligationenrechts sowie dem Reglement der ZEWO (Zentralstelle fir Wohlfahrtsunternehmen).
Die Jahresrechnung vermittelt ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Vereins (true and fair view).

1.2.) Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsiétze

Allgemeines
Die Bewertung der Bilanzpositionen per Bilanzstichtag erfolgt, ohne gegenteilige Hinweise, grundsatzlich zu
Anschaffungs- und Herstellungskosten und richtet sich nach dem Grundsatz der Einzelbewertung von
Aktiven und Passiven. Die Buchhaltung wird in Schweizer Franken gefiihrt.

Flissige Mittel
Die Bewertung der flissigen Mittel erfolgt zum Nominalwert. Fremdwahrungspositionen werden zum
Devisenkurs am Bilanzstichtag bewertet.

Forderungen
Diese werden zum Nominalwert bewertet abzlglich allenfalls notwendiger Wertberichtigungen.
Fremdwahrungspositionen werden zum Devisenkurs am Bilanzstichtag bewertet.

Sachanlagen
Die Sachanlagen werden zum Anschaffungswert abzliglich betriebswirtschaftlich notwendiger
Abschreibungen entsprechend einer Nutzungsdauer von 3-8 Jahren bewertet und mit der indirekten
Abschreibungsmethode abgeschrieben. Liegenschaften werden (iber eine Nutzungsdauer von 25 Jahren
indirekt abgeschrieben.

Finanzanlagen
Die Finanzanlagen werden zu Nominalwerten abzlglich allfélligen Wertbeeintrédchtigungen bewertet.

Aktive und passive
Rechnungsabgrenzungen
Diese umfassen die zeitlichen Abgrenzungen der einzelnen Aufwand- und Ertragspositionen, bewertet zum
Nominalwert.

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert erfasst.

Fondskapital
Das Fondskapital zeigt zweckbestimmte Mittel fiir Projekte.

Organisationskapital
Das Organisationskapital enthalt die Mittel aus Eigenfinanzierung, ohne Verfligungsbeschréankung durch
Dritte.



2.) Erlauterung zur Bilanz

2.1.) Flussige Mittel
Kassenbestande
Post- und Bankkonti
Flissige Mittel

2.2.) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (netto)
gegenlber Gemeinwesen

gegenliiber nahestehenden Organisationen

gegentber Dritte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2.3.) Finanzanlagen
Darlehen
Mietzinskautionen
Anteilscheine
Finanzanlagen

Die Mietkautionen dienen als Sicherheit ggi. dem Vermieter. Wéhrend der Mietdauer der Rdumlichkeiten kann (iber den

Betrag nicht frei verfiigt werden.

2.4.) Sachanlagen

Mobile Sachanlagen

Mobiliar

EDV-Anlagen, IT und Software
Fahrzeuge

Maschinen und Marken
Investitionen in gemietete
Raumlichkeiten

Sachanlagen mobil

Immobile Sachanlagen
Liegenschaft Felsengrund
Liegenschaft BK-Haus Herisau
Liegenschaft Hirschboden
Sachanlagen immobil

2.5.) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegeniiber Gemeinwesen

gegentber Dritte

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

2.6.) Passive Rechnungsabgrenzungen
aus Projektaufwand
Passive

2021
12’312
1’574'215
1°586°527

2021
123’736
41’717
131°342
296’795

2021
10’000
57'407
10’000
77407

2021

14’593
1

2
0
5
14’601

3'393'964
468’000
400’000

4'261°964

2021
6’461
114’251
120’712

2021
164°559
164’559



3.) Details zur Betriebsrechnung

3.1.) Beitrage 6ffentliche Hand

Die Subventionen des Kantons St. Gallen betrugen CHF 278'800; aus dem Alkoholzehntel wurden CHF
10'000 geleistet. Vom Kanton Appenzell Innerrhoden erhielten wir aus der Leistungsvereinbarung CHF
50'000.

3.2.) Projektaufwand
Personalaufwand
Mietaufwand
Sachaufwand
Projektaufwand

Abschreibungen

3.3. Fundraising und allgemeiner Werbeaufwand
Personalaufwand

Betriebsaufwand

Raumaufwand

Fundraising und allgemeiner

3.4.) Administrativer Aufwand
Personalaufwand
Betriebsaufwand

Raumaufwand

Administrativer Aufwand

3.5.) Angewendete Methode zur Berechnung des administrativen Aufwand sowie des Fundraising-
und allgemeinen Werbeaufwands

Fir die Berechnung verwendet das Blaue Kreuz St. Gallen-Appenzell die Methodik der ZEWO-Stiftung.
Dabei werden Aufwendungen, die nachvollziehbar und transparent zugeordnet werden kdnnen,
entsprechend direkt zugewiesen. Die anteiligen Infrastrukturkosten wurden aufgrund der geleisteten Pensen
direkt dem Projektaufwand belastet.

3.6.) Anzahl Vollzeitstellen
Per Ende 2021 waren 65 Mitarbeitende inkl. Mitarbeitende im Stundenlohn mit Total 28.6 FTE fiir das Blaue
Kreuz St. Gallen-Appenzell tatig.

3.7.) Entschadigung an das oberste Leitungsorgan und an die Geschéftsleitung

Gesamtbetrag der Entschadigungen an den Vorstand
Gesamtbetrag der Entschadigungen an die Geschaftsleitung

3.8.) Transaktionen mit nahestehenden Personen und Organisationen
Das Blaue Kreuz St. Gallen-Appenzell gewahrt dem Blauen Kreuz Thurgau/Schaffhausen ein Darlehen von
CHF 10'000, dieses wird nicht verzinst.

Aus dem Betrieb der BrockiShops in Wil, Jona und Wattwil erhielt das Blaue Kreuz St. Gallen-Appenzell eine
Gewinnbeteiligung in der Héhe von CHF 33'330.00.

3.9.) Langfristige Mietverbindlichkeiten
1-5 Jahre

2021
2'679'235
401’953
487°644
3'568°832

193203

2021
38281
57’704

835
96’820

2021
116223
181°648

7’708
305°579

2021

0
402'560

2021
410496



3.10.) Unentgeltlich erhaltene Zuwendungen und Freiwilligenarbeit

Die Brockenstuben St. Gallen, Berneck und Gais werden massgeblich durch den Empfang von
Warenspenden und freiwilligen Arbeit getragen. Dies erhohte den Betriebsgewinn des Blauen Kreuzes St.
Gallen-Appenzell und konnte fiir den statutarischen Zweck eingesetzt werden. Eine Quantifizierung der
entsprechenden Spenden ist nicht méglich. Die Freiwilligenarbeit belauft sich im Berichtsjahr auf total 16'437
Stunden. Im Vorjahr beliefen sich die geschenkten Stunden auf 14'662.

3.11.) A.o. und betriebsfremder Aufwand und Ertrag
Betriebsfremder Ertrag

Ausserordentlicher Ertrag

Total ausserordentlicher und betriebsfremder Ertrag

Der ausserordentlich Ertrag resultiert aus Auflésung von Rlickstellungen im Zusammenhang mit der Umstellung auf die
neue Rechnungslegung, sowie aus einer Riickzahlung eines Darlehens, das in den Vorjahren abgeschrieben wurde.

4.) Weitere Angaben

4.1.) Organisationskapital und zweckgebundenes Fondskapital
Diesbezliglich wird auf die Darstellung der Rechnung Uber die Veranderung des Kapitals verwiesen.

4.2.) Vorsorgeverpflichtungen

Die Angestellten des Blauen Kreuz St. Gallen-Appenzell sind im Rahmen der beruflichen Vorsorge bei der
Pensionskasse des Blauen Kreuz Schweiz versichert. Per Ende 2021 waren alle laufenden Pramien bezahlt.
Im Zeitpunkt des Bilanzstichtages bestehen keine weiteren wirtschaflichen Nutzen oder Verpflichtungen.

4.3.) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Vorstand sind keine
Ereignisse eingetreten, welche einen wesentlichen Einfluss auf die Jahresrechnung 2021 ausiibern und
somit an dieser Stelle offengelegt werden missten.

Fussnote: Wegen der Rundung auf ganze Franken kénnen die Summen Rundungsdifferenzen aufweisen.

2021
41’551
70’511

112’063



VTB Verwaltung, Treuhand An die ordentliche .
und Beratung AG Hauptversammlung des Vereins

Blaues Kreuz St. Gallen - Appenzell
Kugelgasse 3
9004 St. Gallen

Bahnhofstrasse 33
Postfach 17
CH-8867 Niederurnen

Niederurnen, 13. April 2022

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrdnkten Revision

Als Revisionsstelle haben wir die konsolidierte Jahresrechnung 2021 des Vereins Blaues Kreuz St. Gallen
— Appenzell, umfassend die Betriebe Verein Blaues Kreuz St. Gallen — Appenzell, das Wohnheim Fels-
engrund, das Jugend- und Freizeithaus Hirschboden und das Blaukreuz-Haus Herisau, fur das am 31.
Dezember 2021 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift. Ein Mitarbeitender unserer Gesellschaft hat im
Berichtsjahr bei der Buchfuhrung mitgewirkt. An der eingeschrénkten Revision war er nicht beteiligt. In
Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Prufungs-
pflicht der Revisionsstelle.

Fur die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten ist der Vorstand verantwortlich, wéhrend unsere Aufgabe darin besteht,
die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zu-
lassung und Unabhangigkeit erfullen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur eingeschrankten Revision. Danach ist diese
Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung er-
kannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische Pri-
fungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailprifungen der bei der gepriften Einheit vor-
handenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsys-
tems sowie Befragungen und weitere Prufungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder
anderer Gesetzesverstésse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen missten, dass
die konsolidierte Jahresrechnung kein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht Gesetz
und Statuten entspricht.

VTB Verwaltung, Treuhand
und Beratung AG

/ -

Thomas Stus
Zugelassener Revisionsexperte

Beilage: konsolidierte Betriebsrechnung
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